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21 世纪我们该如何定义退休？相信大家都

同意，20 世纪人们眼中的退休，即传统意

义中的“不再工作”这一简单定义已经不完

全符合当代情况，或不足以描述当前的退

休生活了。今天的退休往往缺乏明确的时

间界限。人们经常在退休后继续工作，这

种趋势在未来几十年也会持续并增加。随

着非传统工种的增加，“就业”这个词本身也

将发生重大变化。 

那我们就可以完全不提退休的概念吗？我

认为这也是不对的。也许更好方法是全局

考虑退休的全过程，将其看作一个由许多

阶段、步骤和决策点组成的完整历程。这

样一来，退休就会成为一个过渡期，通常

发生在人生的后阶段，其特点是从全职工

作转向劳动强度和劳动频率低的工作，或

者在大多数情况下，不再为了养家糊口而

工作。虽然这种过渡可能是短暂而有序的，

但更有可能是非常复杂且延续的，需要更

仔细的规划和专家指导。 

决定一个人退休历程的因素有很多： 

是否赚取薪水。正如我们这些年所看到

的，退休状态并不等同于就业状态的反义

词。许多准退休人员还会计划继续工作，

也的确有一部分退休人员是延续工作的，

特别是在他们60多岁的阶段。人们可能通

过减少每天的工作时间、一年只在一段时

间内工作、选择从事一些零工等方式从全

职工作逐步转为完全退休。有些人甚至会

“反退休”，在中断工作一段时间后重返工作

岗位。此外，正如最近LIMRA退休保障研

究学院对正在经历退休的人们做的研究中

所述，退休前后所持的工作动机也不同，

许多人是为了寻求个人成就感才工作，而 

并非为了挣钱、支付开销而工作。虽然退

休后从事的工作不太可能成为退休人员长

期的主要收入来源，但它可以帮助人们推

迟申请社保福利、保持良好精神状态、为

自己有更多的自由选择权提供资金支持.1 

关键年龄。在美国的退休制度中，有许多

关键年龄是需要人们做出重要决定的。在

55 到 70 岁之间，这些关键年龄标志着退

休之旅的不同节点。其中，有些年龄标志

着可以免罚款支取税收优惠存款，有些标

志着可以有资格享受特殊福利，包括社保、

医疗保险、医疗保险补贴和养老金等。我

们的研究表明，人们在这些不同的年龄点

上有不同的重要行为：退出全职工作岗位、

制定退休收入计划，整理债务、整合资产、

购买年金等。这些里程碑式的年龄节点并

非全部集中于某一个年龄，而是分布在不

同年龄阶段上，这意味着退休过渡期可能

会持续多年。与此同时，用养老金固定缴

费计划取代原本在 65岁可以享受收益的固

定收益计划，也意味着还在职的人们将不

会像原先那样都愿意在 65岁就退休，而很

可能希望工作更长时间。 
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家庭综合考量很重要。从行业视角来看，

考虑家庭的整体退休状况比仅仅考虑个人

的退休状况重要得多。家庭财务通常是需

要全局考虑的。通常来说，已婚人士在配

偶或伴侣也退休之前并不一定认为自己已

经真正“退休”。与前几代人的退休往往只取

决于一个主要养家糊口的人的情况不同，

在今天的家庭中，夫妇双方经常能获得相

当的收入和退休福利。因此，退休过程必

须同时考虑两个人的状况。 

除了这些因素之外，我们的研究还发现许

多人比计划要提前退休。健康状况、裁员

和不利的工作条件都是导致提前退休的一

些因素。而其他一些人不得不推迟退休，

因为他们在规划时发现他们无法在经济上

承担自己的退休生活。因此有些人的退休 

会是有一个很长的过渡期，而这一过渡期

可能在完全退休之前好几年就开始了，而

有些人的退休可能令人不爽地突然之间就

发生了。 

撇开其他影响因素，我们所说的“将退休作

为一个过渡期，而非单纯的一个举动”这一

观点，为金融专业人士与其客户之间的持

续互动提供了机会。以关键决策点和过程

中的修正为契机，对于这一过渡期的规划

及其执行，会是一个和客户反复接触的过

程。如此一来，退休的整个历程将变得与

最终目的地同等重要。 

 

¹ 退休之旅：对退休过渡期经历的定性审视，LIMRA

退休保障研究学院，2019 年。 

 


